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KOMUNITA
Vazené damy, vazeni panové, mili pratelé,

kdyz jsme v roce 2006 zacinali, bylo nas pét. Dnes je META stabil-
ni organizaci s tymem odbornik( a odbornic. Za t&ch dvacet let se
nezmeénila jen velikost organizace. Proménilo se predevsim nase po-
rozumeéni tomu, co déti, rodiny i Skoly potrebuji.

V roce 2006 jsme se domnivali, Ze vime, co znamena komplexni
podpora déti s odliSnym materskym jazykem. Dnes se tomu trochu
usmivam. Postupné jsme totiz zjist'ovali, Ze kazda odpoveéd’ otevira
dalsi otazky. Nestaci podporit dité, pokud podporu nema jeho Skola.
Nestaci podporit Skolu, pokud ji brani nastaveni systému. A nestaci
ménit systém, pokud pritom ztratime ze zretele konkrétni déti a je-
jich kazdodenni zkuSenost.

0d zacatku jsme chtéli hledat reSeni, ktera obstoji i mimo nasi
organizaci. Naslouchat lidem, ovérovat nové pristupy v praxi a sdilet
to, co funguje. Nejvétsi radost nam proto prinaseji chvile, kdy si nase
metodiky, doporuceni nebo myslenky Ziji dal vlastnim Zivotem. Kdyz
prestanou byt ,,nase“ a stanou se soucasti bézné praxe.

Pozornost. Podpora. Potencial. Tri slova, ktera provazeji praci
METY uz dvacet let. Pozornost znamena vnimat potreby déti, rodin
i Skol a porozumét prekazkam, kterym celi. Podpora znamena hledat
zpUsoby, jak tyto pfekazky prekonavat - v primé praci s détmi a jejich
blizkymi, ve spolupraci s pedagogy i prostrednictvim systémovych
zmén. Potencial pripomina, pro¢ to vSechno délame. Vérime, Ze
kazdé dité mize svij potenciél rozvijet, pokud dostane pozornost
a podporu, kterou potrebuje.

Prijméte pozvani ke dvaceti zastavenim. Nejsou kronikou udalosti
ani vyEtem Uspéchl. Jsou spise mozaikou hodnot, princip(, pribéht
a zkuSenosti, které nasi praci utvarely a provéazeji, i divodu, proé v / V4
jsme se vydali pravé touto cestou. P R ATE L E

Na zaveér si dovolim jednu osobnéjsi pozndmku. Nejtézsi casti
mé prace nikdy nebylo hledani novych reSeni ani jejich prosazovani.
Nejvétsi vyzvou bylo a stale je vytvaret podminky, aby kvalitni prace
mohla pokracovat dlouhodobé. Aby lidé, kteri ji kazdy den odvadé-
ji, méli potfebné zézemi, podporu a jistotu, Ze jejich prace mize \
pokracovat i zitra.

0 to vice si vazim vSech donorl a partnerd, ktefi ndm svou
dlvérou umozniuji rozvijet sluzby pro déti, rodiny a Skoly a zaroven
vytvaret dobré podminky pro lidi, ktefi tuto naroénou praci kazdy
den vykonavaji. A chci podékovat vSem souc¢asnym i byvalym ko-
legynim a kolegim a dal$im, ktefi METU tvori. Dékuji za vSechno,
co se nam za uplynulych dvacet let spole¢né podarilo, i za to, Ze
muzeme pokraGovat dal.

Zuzana Papackova, vykonna reditelka

META™




CLOVEK

Stredobodem veskerého naseho Usili jsou lidé, se kterymi a pro které
pracujeme. Déti, mladi lidé, rodiny, vyucujici a dalsi lidé ve Skolach,
feditelé nebo Grednici - kazdého z nich vnimame jako jedinecného
aktéra s vlastnim pribéhem. Nasim poslanim je, aby déti a mladi lidé
dostali prostor rozvijet svij potencidl, jejich hlas byl slySet a spole¢né
jsme vytvareli bezpeéné prostredi pro jejich uceni a rist.

JAZYK

Jazyk neni jen néstroj komunikace, ale také tvirce rea-
lity, ve které vSichni Zijeme. Vicejazy€nost je prinosem -
pro déti, které se (vzdélavaci) jazyk teprve uci, i pro
spolecnost, kterou budou v budoucnu spoluutvaret. Proto
védomeé zviditeliujeme jazyk, ktery umocnuje potencial
déti, a vicejazycnost jako jejich silnou stranku.

-

Vazena pani Markova,

rada bych Vam i celému tymu organizace META

z celého srdce podékovala za GZzasné kurzy cestiny
a predevsim za Vasi obrovskou trpélivost, profesio-
nalni pristup a podporu. Vase kurzy mému synovi
nesmirné pomohly a rdda bych se s Vami podélila

o0 skvélou zpravu - Magsud Gspésné sloZil zkousky
f \ a byl prijat na gymnazium!

Tento Uspéch je z velké ¢asti i Vasi zasluhou. Velmi si
vazime vSeho, co jste pro nas udélali. Jesté jednou
moc dékujeme a prejeme celé organizaci META mno-
ho Gspécht a spoustu spokojenych studentd.

PRIBEH

Déti nejsou jen Cislo ve statistice, kazdé z nich ma
svUj jedinecny pFibéh, kterému se snazime naslouchat
a vypravét ho. Lidské pribéhy davaji nasi praci smysl

a pomahaji nam ménit budoucnost pro dalsi déti.

Yanara prijela se svymi rodici z Kuby, kdyz ji bylo
15 let. Chtéla jit na stredni Skolu, ale neméla
moznost se naucit Gesky, aby zvladla prijimaci
zkousky. Nastoupila do naseho roéniho pripravného ;
kurzu ke studiu na S$, ktery jsme vytvorili pro $ pozdravem a Gctou,
mlédez s dokonéenym zakladnim vzdélanim v zemi \Lala K J
plvodu. Po absolvovani kurzu se dostala na stfedni

Khotelovou Skolu, kde Uspésné slozila maturitu. j\_/

PRILEZITOST INKLUZE

Vzdélavaci prilezitosti ditéte nemaji V nasem spole¢ném zajmu je vzdélavaci systém zaloZeny na respektu a empatii

zaviset na jeho rodinném zazemi, Grovni k individualité kazdého ditéte. Jen takovy systém, ktery tyto principy rozviji, umoznuje

jazyka nebo zemi pGvodu. Usilujeme a podporuje Uspéch vSech déti, zakl a zakyn. To je smyslem inkluzivniho vzdélavani.

o to, aby nic z toho uz nebylo limitem

pro vzdélani zadného ditéte. Rovné

prilezitosti neznamenaji stejny pristup

pro véechny, ale spravné nastavenou Zahraniéni vyzkumy dokazuji, Ze pfi dostatecné podpore méze inklu-

podporu pro kazdého. / zivni vzdélavani zlepSovat vysledky zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, aniz by zhorSovalo vysledky jejich spoluzakd. Zkusenost
z Danska navic ukazala, Ze investice do podpory ve spolec¢nych tfidach

mohou byt nizsi nez naklady na oddélené vzdélavani. Kvalitni inkluze
Minhovi bylo 15 let, kdy? prisel z Vietnamu do Ceské se tak vyplaci détem i celé spolecnosti. (zdroj: PAQ Research)
republiky. Po absolvovéni naseho roéniho pripravného
kurzu ziskal u prijimacich zkousek z matematiky vice
nez 40 bodu. U pohovoru vSak neuspél a na vysnény
maturitni obor se nedostal - navzdory motivaci,
talentu a pili.

SKOLA

Ve Skolach se formuje budoucnost jednotli-
vych déti, ale i budoucnost celé spoleénos-
ti. A zéleZi jen na nas, jak dobre dokdzeme
potenciél vSech déti rozvijet. Kazdé dité

si zaslouzi najit ve své Skole od prvniho
dne pevné misto, kde zazije pocit bezpeci
a prijeti, bez ohledu na to, kde se narodilo
nebo kde vyrlsta.

VZDELCAV)ANI

Osvojit si béZnou komunikacéni estinu trva priblizné dva roky. Dosahnout Grovné potreb-
né pro Uspésné uceni ve skole trva nejméné pét let. Vzdélani ale nepocka. Systém proto
musi byt od samého zacatku pripraveny na nové prichozi déti, které si cestinu teprve
0sVvojuji.

Vyvinuli jsme nastroje pro jazykovou diagnostiku, které pomahaji vyuéujicim
ve Skolach zjistit jazykovou droven nové prichozich déti a optimalné jim
nastavit jazykovou podporu. Mysleli jsme i na nejmensi déti - nectenare -

v materskych Skolach. Nastroje vyuZzivaji jak vyucujici ve Skolach, tak napriklad
pedagogicko-psychologické poradny.




WELLBEING

Uceni nemUze probihat bez pocitu
bezpeci a psychické pohody. Déti

a mladi lidé s migracni zkuSenosti, pro
které cestina neni prvnim jazykem,
jsou pri prichodu do nového prostredi
obzvlast’ zranitelni. Podporujeme Skoly,
aby rozvijely motivaci, duSevni zdravi,
odolnost a wellbeing jak déti, tak
vyucujicich.

-

~

,»,Na zékladce jsem ¢asto ani
nevédéla, jak mam popsat svoje
pocity. Nejspis jsem ani nechapala
plvod téch pocitt. Naucila jsem

se skryvat svoje pocity, protoze
problémdm, kterym jsem celi-

la, napriklad pady a sklonovani,
mrzutost z toho, Ze se rodice
nemohou G€astnit tfidnich schlizek
jako ostatni rodice, ostatni nemohli
porozumét, nebo jsem méla takovy
dojem, Ze by to nemohli pochopit.*
(Gcastnice participativniho projektu
Nas hlas)

KARIEROVE |
PORADENSTVI

DusSevni pohodu déti a mladych
lidi zadsadnim zptisobem
ovliviuje také efektivni
kariérové poradenstvi. Protoze
pozitivni predstava o budouc-
nosti a nadseni pro to, co pri-
jde, umoznuje Zakdim a zakynim
nejen rozvoj kliGovych kom-
petenci, ale prispiva k jejich

celkovému wellly
\

-

y

Vydali jsme publikaci Cesta ke stredni
Skole: Prace s mladezi, ktera se uci
Cesky. Prirucka vychazi z dlouholeté
praxe prace s mladymi migranty a mi-
grantkami a zaméruje se na jazykovou
i kariérni pripravu - od porozuméni
systému vzdélavani pres vybér oboru
az po kroky spojené s prijimacim
Fizenim na stredni skolu.

~

ROZVOJ

Bez zvidavosti a ochoty zkouset nové véci
bychom se nikam neposunuli. Inspirujeme
se kazdodenni praci v terénu, testujeme
nové pristupy a pretvarime je v nastroje,
které ve skolach skutecné funguji. Nebojime
se proSlapdavat slepé uli¢ky, abychom nasli
reseni, ktera usnadnuji kazdodenni uceni.

-

V roce 2016 jsme realizovali prvni béh
rocniho pripravného kurzu ke studiu
na S3. Béhem ného jsme vytvorili
ucebnici Levou zadni |, ktera se jako
prvni vyukovy material zamérovala
na vyuku ¢estiny jako druhého jazyka
pro nactileté. Ucebnici jsme odzkou-
Seli pfimo v roénim kurzu a vydali.
Pak pribyl pracovni sesit, gramaticka
prirucka a mobilni aplikace. Materialy
nyni pouzivaji zakladni a stredni Sko-
ly po celé CR (i mimo ni). V nasledu-
jicich letech stejnym zplsobem
vznikly i Levou zadni Il a lll.

N

y

PODPORA

K Gspésnému zaclenéni do vzdélavani nestaci jen vyuka jazyka a jednorézova
podpora. Klicem je cilena a individualizovana komplexni podpora pro déti

nou sit’ sluzeb, odborného poradenstvi, kurzl a vzdélavacich programd.

(Systém komplexni podpory mladych lidi s migracni zkusenosti
jsme promysleli a ovérili v nasem rocnim kurzu. Béhem jednoho
Skolniho roku dospivajicim nabizime 1 000 hodin cestiny jako
druhého jazyka, pripravu na prijimaci zkousky, poradenstvi pri

~

SLUZBY

Nemame a nehleddme univerzalni reSeni.
Podporu nabizime podle konkrétnich potreb
déti, rodin a skol - napriklad prostrednictvim
doucovani, kurzt, poradenstvi, dobrovolnické
pomoci ¢i metodické podpory. Pomahame
tém, pro které je neznalost jazyka nebo
ceskych skol prekazkou ve vzdélavaci cesté

a kazdodennim stresem. Podavame pomoc-
nou ruku jednotlivelim a posilujeme tim celou

spolecnost.

vybéru stredni koly i pomoc s vyplnénim prihlasky. Soucasti
kurzu je také orientace v ceském vzdélavacim systému pro
Ucastniky i jejich rodice, psychosocialni podpora, volno¢asové
aktivity a poznavani ¢eské kultury a spolecnosti.

/

,,Diky doucovani mam vétsi
sebejistotu.” ,,Diky douCovani se
mi zlepSily znamky!“ ,,Doucujici
ma trpélivost kazdého poslouchat
a opakovat latku, které nerozu-
mime. Je nejlepsil“ (zpétné vazby

od klientd a klientek)

—

NASTROJE

Kromé pfimé podpory vytvafime a nabizime détem, mladeZi, rodictm i vyucujicim
vSech stupnii kol i pestrou Skalu praktickych nastrojd. Vydali jsme sérii uebnic
cestiny pro dospivajici Levou zadni, vytvarime online vyukové platformy, publiku-
jeme metodiky, infografiky, vyukové materialy, spravujeme informacni portaly pro
$koly i rodiny s migraéni zkusenosti. Skolime vyudujici estiny jako druhého jazyka
a v minulosti i dvojjazyéné asistenty pedagoga. Nase know-how a nastroje sdilime
(nejen) na konferencich, aby se dostaly ke vSem, kdo je mohou potrebovat a vyuzit.

~
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PROJEKTY

Projekty nam umoznuji reagovat na potreby
terénu a rozvijet sluzby. UGi nas presné pojmeno-
vat problém a navrhnout reseni s potencialem
systémové zmény. Projekty financuji zménu.
Skute€na a udrzitelnad zména ale potrebuje i sta-

bilni financovani, které projekty nezajisti.

Karty kompetenci SPP podporuji spolupréci skolniho poradenského
pracovi$té. Pfehledné vymezuji kompetence jednotlivych ¢lent
tymu, usnadnuji komunikaci, sjednocuji ocekavani a pomahaji
nastavit efektivni spolupraci. Tento nastroj jsme v tisténé podobé
rozeslali do kazdé zakladni skoly v CR.

Za 20 let jsme nasi podporu nabizeli
prostrednictvim 199 projektd s roz-
poctem od 6 696 K¢ do 64 023 786 K¢.




INFORMACE

ZMENA Pristup k informacim €asto rozhoduje o tom,
zda Clovék dokaze vyuzit prilezitosti, které
Dvacet let prace jsme postavili na pevné vizi. Vybudovali jsme expertizu, na mé k dispozici. Pro rodiny s migraéni zkuse-
zkuSenostech a vytrvalé praci v praxi vystavéli advokacni ¢innost, promysleli jsme nosti jsou informace kli¢em k zorientovani se
teorii zmény. Podporujeme vzdélavaci politiky a strategie, které maji odvahu ménit a jistot&. Skolam pomahaji lépe porozumét
systém se stejnym odhodlanim a jasnou vizi. Ukazujeme moznosti, otevirdme potfebam a potenciélu vicejazyénych déti
nové pohledy, sdilime zkuSenosti. Podporujeme rovné prileZitosti ve vzdélavani. a veFejnosti nabizeji moznost poznat jejich

zkuSenosti. Pro nas jsou zdrojem poznani,
bez kterého nelze poskytovat kvalitni podpo-

/ \ ru ani prosazovat systémové zmény. Sdileni,
B&hem uplynulych let jsme advokaéni praci prispéli k fadé zpfistupfiovani a ziskavani informaci proto
ddlezitych legislativnich a systémovych zmén. Patfi mezi né povazujeme za jeden ze zakladnich predpo-
zavedeni a rozifeni systému jazykové pfipravy na zéklad- | kladli rovnych pfileZitosti ve vzdélévani.
nich Skolach, zruSeni zvlastnich zépist do 1. tfid pro déti
ukrajinskych uprchlikd nebo novela § 20 Skolského zékona. Ta
rozsifila narok na jazykovou pripravu také na déti s Ceskym
nebo dvojim ob&anstvim, které nedostatecné ovladaji ,»S portalem Inkluzivni Skola se mi pracuje
vyucovaci jazyk, a rozsifila okruh zakd, ktefi mohou pfi pfi- dobre, jsem rad za ucelené informace na
jimacich zkouskach na stredni skolu nahradit standardni test jednom misté.“ (zpétna vazba od jednoho
z ceského jazyka pohovorem. z vice nez 1853000 navstévnikd naseho infor-

\ / macniho portélu pro vyucujici Inkluzivni Skola,

ktery provozujeme od roku 2009)

SPOLUPRACE

Nase ¢innost by neméla takovy dopad bez spoluprace s desitkami partner( napfic

rezorty - Skolami, institucemi, Grady a neziskovymi organizacemi. Bez aktivni spolupréce,
sdileni a vzajemné podpory bychom nebyli odolni, vytrvali ani Gspésni. Stejné tak bez do- i L 5 .
nor(i, ktefi v&fi nasi vizi a podporuji nas. V neposledni Fadé je pro nas ddlezité participace Vyzvy spojené s integraci se neresi jen
téch, kterym své sluzby a aktivity nabizime. Je pro nas ddleZité, aby reagovaly na jejich v Praze. Vnimame a respektujeme spe-

realné potieby a hlavné aby zaznél jejich hlas. cifika kazdého regionu a prostfednic-
tvim sité 11 spolupracujicich odbornic,

které jsou zce propojeny s mistnimi
aktéry, nabizime zkusenosti a meto-
dickou podporu v dal$ich 10 krajich CR
/\ (StredoGeském, Jihogeském, Plzefiském,
Karlovarském, Usteckém, Libereckém,

Kralovéhradeckém, Olomouckém,
Jihomoravském a v kraji Vysocina).

REGIONY

DATA

Data bez lidskych pFib&éhl jsou anonymni a chladné a pribéhy bez tvrdych dat k systémové
zméné nestaéi. Dlsledné sbirdme fakta, analyzujeme zjisténi, naslouchame lidem. Jediné
tak tvorime silné argumenty, které nelze preslechnout.

4 )

0 vzdélavacich drahach mladych vicejazy€nych lidi a jejich predéasném BUDOUCNOST
odchodu ze systému vime stale prili§ malo. Dostupna data ze statis-
tik CSU a MSMT CR presto ukazuji, Ze aZ 50000 z nich neni zapojeno Skutecny dopad nasi €innosti se na
do stfedoskolského vzdélavani. To znamené, Ze se mimo vzdélavaci Zivotech lidi i spolecnosti projevi az po
systém ocitne 7 z 10 mladych lidi s migraéni zkuSenosti. Absence jejich letech. Ménime pfitomnost, abychom
podpory pfitom nezplsobuje jen promrhany studijni potenciél desitek prispéli k lepsi budoucnosti.
tisic mladych lidi, ale i ekonomickou ztratu pro celou spole¢nost. Kazdy
Elovék, ktery ukonéi svou vzdélavaci drahu jen zékladnim vzdélanim, — T~
odvede do statniho rozpoctu o 2,8 milionu KE méné nez clovék s matu- f

\ 00 (e A e / Viktorija pricestovala s matkou a mladsim

bratrem z Ukrajiny, kdyz ji bylo 13 let. Nastoupila
do 7. t¥idy ZS. Diky podpore ukrajinské asistent-
ky pedagoga a tridni ucitelky se brzy ukazalo,

Ze ji jde dobre matematika, prihlasila se na

. . _ matematickou olympiddu, kde zazila Gspéch.
Nase meta je, aby META nemusela existovat. Aby Védomosti ani schopnosti ji nechybély. Bariérou
byl systém pripraveny zaclenovat do vzdélavani byl jenom jazyk. Nyni dokonéuje stfedni peda-
vSechny déti bez rozdilu a zaroven byl schopny gogickou Skolu, chee se stét utitelkou v M5
podporit viechny aktéry, ktefi se na tomto A PP S G i

procesu podili.




0 METE

Prostrednictvim sociélnich sluZeb pomahame rodindm s migraéni zkuSenosti
zorientovat se v Ceském vzdélavacim systému. Pro déti a mladez realizujeme
kurzy cestiny rlznych formatd, zaméreni a Grovni, nabizime dobrovolnickou
podporu (napft. doucovani) a riizné typy volnocasovych a komunitnich aktivit.
Pro rodice provozujeme portal Do Skoly spolecné, kde naleznou praktické infor-
mace o ceském Skolstvi, tipy a nastroje pro reseni realnych situaci.

Skolam, ve kterych se vicejazy&né déti, Zaci a Zakyné vzdélavaji, nabizime
metodickou podporu, poradenstvi, vzdélavani véetné seminarl na miru a ma-
teridly do vyuky. Pro pedagogickou verejnost spravujeme portal Inkluzivni Skola,
na kterém jsou zverejiovany veskeré dostupné informace a materialy k tématu
vzdélavani a zaclenovani vicejazyénych déti a mladeze.

Navrhujeme a prosazujeme systémova opatreni, ktera koncepéné, kontinual-
né a v odpovidajici mife reaguji na vzdélavaci potreby déti a mladeZe s nedo-
statecnou znalosti ¢estiny i Skol, kde se vzdélavaji, a kterd napomahaji rozvoji
jejich potencialu.

Prostrednictvim informacnich kampani se snazime Sirsi verejnosti zprostred-
kovat realitu osob s migracni zkuSenosti a podpofrit otevreny dialog, vzajemné
porozumeéni a socidlni soudrznost.

D&kujeme nasim partnerim za spolupraci a donorim za finanéni podporu.

Obojiho si velmi vazime.

Abakus nadaéni fond zakladatell Avastu m Advoka&ni forum Nadace OSF m Centrum pro
integraci cizincd, o. p. s. m Center for Disaster Philanthropy m Cyril Mooney Education, z. s.
m Ceské asociace streetwork, z. s. m Ceska Skolni inspekce m Ceska televize m Clovék
v tisni, 0. p. s. m EDUin, 0. p. s. m European Programme for Integration and Migration m
Evropska unie m Gymnazium Paméti naroda, s. r. 0. m Integracni centrum Praha, 0. p. s. m
International Rescue Committee m JCMM, z. s. p. 0. m Kancelar verejného ochrance prav
a ochrénce prav déti m Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty v CR, z. s.
véetné Clenskych organizaci m Magistrat hlavniho mésta Prahy m Méstska ¢ast Praha 3 m
Méstska cast Praha 7 m Méstska Cast Praha 12 m Méstska knihovna v Praze m Ministerstvo
prace a socialnich véci CR m Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t&lovychovy CR m Ministerstvo
vnitra CR m Most pro, 0. p. s. m Nadadni fond Eduzména m Nadaéni fond Kladné nuly m
Nadace BLIZKSOBE m Nadace Ceské sporitelny m Nadace CEZ m Nadace Kooperativy m
Nadace OSF m Nadace PPF m Narodni pedagogicky institut CR m Nova Skola, 0. p. s. m PAQ
Research, z. 4. m Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy m Proxima Sociale o. p. s. m Program
Svycarsko-ceskeé spoluprace m SdruZeni pro integraci a migraci, o. p. s. m Schola Empirica, z. s.
m Society for All, z. s. m Sociologicky Ustav Akademie véd CR, v. v. i. m Spoluskola, z. s. m
Step by Step CR, 0. p. s. m THE VELUX FOUNDATIONS m Ugitel naZivo, z. (. m Ufad Vysokého
komisare OSN pro uprchliky (UNHCR) m Détsky fond OSN (UNICEF) m UniCredit Foundation m
Urad viady CR m Vybor dobré viile - Nadace Olgy Havlové m Zaéni uéit!, z. s. m Zentrum fiir
kindliche Mehrsprachigkeit e. V.

D&kujeme za podporu &lenkdm a Eleniim spravni a dozoréi rady
a viem nasim dal$im pFiznivelim a pFiznivkynim.

META, 0. p. s. - meta-ops.cz

Podpora prilezitosti ve vzdélavani inkluzivniskola.cz

sidlo: Zerotinova 1124/35, 130 00 Praha 3 doskolyspolecne.cz
ceskylevouzadni.cz

tel: 222521446 levouzadnionline.cz

e-mail: info@meta-ops.cz cestina2.cz

IC: 26982633 jakoty.cz

Cislo Gctu: 2300884089/2010 (Fio banka)

Pfirucka ke
kariérnimu poradenstvi

Informacni videa o ¢eském
Skolstvi pro rodi¢e déti

s odliSnym matefskym jazykem

Karty kompetenci Skolniho
poradenského pracovisté

Jazykova diagnostika
pro déti v MS a nectenare

Série uCebnic Cestiny
jako druhého jazyka

Levou zadni
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Pfiru¢ka o projektu

Nas hlas, empowermentu
a participaci vicejazyéné
mladeze

Online nastroje
pro vyuku cestiny

EE
=



